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Agnieszka Jaworska-Martycz

Cztonkini Zarzadu Instytutu Emerytalnego,
Cztonkini Rady ds. Polityki Senioralnej przy
Minister ds. Polityki Senioralnej w KPRM,
Mentorka “Trampek na Gietdzie”

Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej, na wydziatach Handlu Zagranicznego oraz
Marketingu i Zarzadzania, studiow podyplomowych na Uniwersytecie Warszawskim
na Wpydziale Prawa i Administracji w zakresie prawa miedzynarodowego,
Uniwersytetu im. Leona Kozminskiego, w zakresie zarzadzania zespotami oraz
Psychologii Pozytywnej na Uniwersytecie SWPS. Ukonczyta roczny program
Zarzadzania organizowany przez ICAN Institute i Harvard Business Review. Obecnie
jest uczestniczka Studiow Podyplomowych Rady Nadzorcze dla Liderek i Liderow
w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej.

Od 1995 r. byta zwigzana z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi. W latach
dziewiecdziesigtych wspotpracowata z firmami doradczymi rynku kapitatowego,
wspierajac wprowadzanie spdtek do obrotu publicznego i gietdowego. Od 1999 roku,
wraz z wejsciem w zycie reformy systemu emerytalnego w Polsce, byta zwigzana
Z najwiekszymi miedzynarodowymi towarzystwami ubezpieczen w Polsce, zajmujac
sie przede wszystkim tworzeniem, rozwijaniem, uruchamianiem i promowaniem
pracowniczych programdw emerytalnych PPE. Przez 12 lat byta zwigzana
z wiodacym towarzystwem funduszy inwestycyjnych w Polsce na stanowisku
Dyrektora ds. Klientow Instytucjonalnych. Z sukcesem zarzadzata w nim
Departamentem programow zabezpieczenia emerytalnego, ktory stat sie jednym
Zz najlepszych dostawcow PPE, PPK oraz innych tego typu rozwigzarn w Polsce.
Wspodtpracowata z miedzynarodowymi i polskimi Brokerami, Kancelariami prawnymi,
Doradcami, Bankami, Biurami Maklerskimi. Jako ekspert i liderka na rynku
programow zabezpieczania emerytalnego wprowadzita blisko 500 PPE.

Od 2016 roku wraz z ogtoszeniem uruchomienia pracowniczych planow
kapitatowych PPK aktywnie uczestniczyta w pracach legislacyjnych i promocyjnych
organizowanych przez Polski Fundusz Rozwoju (PFR). W tym czasie takze aktywnie
wspotpracowata z instytucjami rynku finansowego w celu szerokiej edukacji
i wsparcia Pracodawcow. Od lat wspodtpracuje z szerokim gronem partnerdow
biznesowych, pracodawcow, przedstawicieli strony spotecznej w celu tworzenia jak
najlepszych rozwigzan w zakresie prawa zabezpieczenia emerytalnego.
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Maciej Smotko

Ekspert Instytutu Emerytalnego

Ekspert Instytutu Emerytalnego od wrzesnia 2024. Maciej Smotko jest absolwentem
finansdéw i rachunkowosci w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz programu
Master of Business Administration (MBA) na University of Cambridge, Judge
Business School. Posiada ponad 7-letnie doswiadczenie w doradztwie, specjalizujac
sie w zarzadzaniu ryzykiem w bankowosci, potwierdzone certyfikatem Financial Risk
Manager (FRM).

W swojej karierze zawodowej Maciej realizowat projekty dla Europejskiego Banku
Centralnego oraz bankéw komercyjnych w krajach Beneluksu. Jego praca
koncentrowata sie na opracowywaniu narzedzi analitycznych do optymalizacji
alokacji aktywdw oraz integracji czynnikéw klimatycznych w modelach ryzyka
finansowego.

Maciej zaangazowany jest w rozwdj praktycznych rozwigzan, dzieki ktorym instytucje
finansowe moga pozytywnie przyczyniac sie do globalnych wysitkow w zakresie ESG,
jednoczesnie wzmacniajac swoja pozycje konkurencyjna na rynku.
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DLACZEGO OPLACA SIE
Dt UZEJ PRACOWAC?

LE MOZNA ZYSKAC,
PRACUIJAC DtUZEJ?

Kontynuujac temat podjety w marcowym raporcie Instytutu Emerytalnego pt.
~Emerytalna Putapka - dlaczego zmierzamy ku gtodowym emeryturom i jak to
zatrzymac?”, w niniejszym opracowaniu chcemy - na konkretnych przyktadach -
pokazac, w jaki sposdob dtuzsza aktywnos¢ zawodowa przektada sie na wzrost
wysokosci przysztego swiadczenia emerytalnego.

Kazdy dodatkowy rok pracy po osiggnieciu ustawowego wieku emerytalnego
ma istotne znaczenie dla poziomu emerytury. Nalezy jednak pamieta¢, ze nie
wszystkie formy zatrudnienia stanowia podstawe do obowigzkowego naliczania
sktadek emerytalnych.

DEMOGRAFICZNE
+O PROBLEMU

Udziat oséb w wieku 60+ w strukturze spoteczenstwa Polski dynamicznie rosnie -
i trend ten jest nieodwracalny. Wraz z postepujaca depopulacja, o ktoérej szerzej
pisaliSmy w marcowym raporcie, Polska staje sie jednym z najszybciej starzejacych
sie spoteczenstw w Unii Europejskiej. Tymczasem nadal w Polsce obowiazuje jeden
z najnizszych powszechnych wiekéw emerytalnych w Europie, przy czym wiek ten
- bez uzasadnienia - rozni sie dla kobiet i mezczyzn.

To zjawisko jest nieadekwatne do obecnej sytuacji demograficznej kraju i prowadzi
bezposrednio do wzrostu ubdéstwa emerytalnego Polakéw. Jego skutki - takie jak
izolacja, samotnos¢ oraz rosnace nierownosci spoteczne - sg juz dzis wyraznie
widoczne, a w przysztosci beda jeszcze bardziej odczuwalne.

Z punktu widzenia rozwoju gospodarczego Polski, masowe wycofywanie sie z rynku
pracy os6b w wieku 60/65 lat oznacza nhiewykorzystany potencjat ludzki,
intelektualny i spoteczny, przy jednoczesnym wzroscie kosztéow zobowigzan
emerytalnych i nasilajgcym sie niedoborze pracownikow.
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WYDLUZENIE ZYCIA -
NOWE WYZWANIA

Coraz wiecej o0sob, osiggajacych wiek emerytalny, ma przed soba perspektywe
dalszych 20, a nawet 30 lat zycia. Dtuzsze zycie w coraz lepszym zdrowiu oraz zmiany
w strukturze wiekowej spoteczenstwa stanowia ogromne wyzwanie dla
adekwatnosci finansowej systemu emerytalnego i ochrony zdrowia.

Wydtuzony czas zycia oznacza dtuzszy okres pobierania Swiadczen oraz rosnace
potrzeby opiekuncze - zaréwno w zakresie ustug medycznych, jak i dtugoterminowej
opieki. To wszystko wymaga trwatych rozwigzan, ktore pozwolg pogodzi¢ rosngce
wydatki publiczne z koniecznoscig utrzymania stabilnosci finanséw panstwa.

POLSKI SYSTEM EMERYTALNY
WYMAGA ZMIAN

Obecny system emerytalny nie odpowiada na wyzwania wynikajace z trendow
demograficznych. Co wiecej, sSwiadomos¢ emerytalna spoteczenstwa wcigz
pozostaje na niskim poziomie. W tej sytuacji konieczne s3 racjonalne, dtugofalowe
dziatania, ktére poprawia zardwno osobiste bezpieczenstwo finansowe obywateli, jak
i stabilnos¢ finansowa kraju.

Po pierwsze - warto jednak przypomniec, ze przejscie na emeryture po osiggnieciu
ustawowego wieku (60 lat dla kobiet i 65 lat dla mezczyzn) jest uprawnieniem, a nie
obowigzkiem. Mimo to, ponad 90% Polakéw przechodzi na emeryture tuz po
osiggnieciu tego wieku lub w ciggu 12 miesiecy od jego przekroczenia. Dlatego tez
W niniejszym opracowaniu chcemy pokazaé, a by¢ moze przypomniecé, ze kazdy
dodatkowy rok aktywnosci zawodowej wptywa na wyzszg wartos¢ sSwiadczenia
emerytalnego w przysztosci.

Po drugie - dalsza aktywnos¢ zawodowa po osiggnieciu wieku emerytalnego
bezposrednio wplywa na wysokosé $Swiadczenia emerytalnego. Skiadki
odprowadzane przez kolejne miesigce i lata powiekszajg kapitat emerytalny, ktory
corocznie jest waloryzowany przez ZUS. Jednoczesnie, opodznienie momentu
przejscia na emeryture powoduje skrocenie prognozowanego okresu jej pobierania,
co takze podnosi miesieczne swiadczenie.

Efekt? Juz kazdy dodatkowy rok pracy moze zwiekszy¢ przyszta emeryture nawet
o kilka, kilkanascie, nawet do kilkudziesieciu p.p.

B
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SYMULACIE - )
KONKRETNE KORZYSCI
Z DtUZSZEJ PRACY

Aby zobrazowac¢ wptyw diuzszej aktywnosci zawodowej na wysokos¢ swiadczenia
emerytalnego, przygotowalismy symulacje dla trzech reprezentatywnych profili
zawodowych, zréznicowanych pod wzgledem sciezki kariery i poziomu zarobkow.

/ Nauczyciela/nauczycielki zarabiajacej okoto 20% mniej niz
srednia krajowa (mediana)

/ Specjalisty/specjalistki zatrudnionej w sektorze prywatnym,
otrzymujacej przecietne wynagrodzenie krajowe

J Portiera/ekspedientki otrzymujacej wynagrodzenie na poziomie
ustawowego minimum

| Zatozenia

Kalkulacje zostaty przygotowane tgcznie dla kobiet i mezczyzn. Choc¢ tablice dalszego
trwania zycia tworzone sg osobno dla kazdej ptci (ze wzgledu na réznice w sredniej
dtugosci zycia), to ZUS stosuje w praktyce do wyliczania emerytury te same tablice
dla wszystkich, a wiec wyniki dla 65-latkdw i 65-latek przy innych czynnikach
niezmienionych beda identyczne. Dla kazdego profilu przeanalizowano scenariusze
przejscia na emeryture w réznych momentach zycia: dla kobiet - w wieku 60, 61
i 62 lat, oraz dla kobiet i mezczyzn - w wieku 65, 67 i 70 lat. Celem symulacji jest
przedstawienie jak kazdy dodatkowy rok pracy wptywa na wysokos¢ przysztego
Swiadczenia emerytalnego - z uwzglednieniem wzrastajacej oczekiwanej dtugosci
zycia.

Analiza zostata uproszczona poprzez pominiecie wptywu inflacji oraz srodkow
zgromadzonych w OFE. Wszystkie kwoty zostaty zdyskontowane do wartosci realnej
w roku 2025, co pozwala na intuicyjng poréwnywalnos¢ wynikodw pomiedzy réznymi
wariantami.

We wszystkich analizowanych przypadkach przyjeto, ze osoba legitymuje sie obecnie
wiekiem lat 55, czyli zbliza sie do osiggniecia ustawowego powszechnego wieku
emerytalnego i stoi przed decyzja, kiedy zakonczy¢ aktywnos¢ zawodowa. To
moment, w ktérym wiele osdéb zaczyna realnie rozwazac¢ rézne scenariusze przejscia
na emeryture.

/
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| Profil 1 - nauczyciel(ka) dyplomowana

Pierwszy profil to osoba z petng sciezka zawodowa w oswiacie - przez cate zycie
pracowata jako nauczycielka, okazjonalnie dorabiajagc w projektach unijnych
i samorzadowych. Obecnie jest nauczycielka dyplomowana w szkole podstawowe].
Jej stan kont w ZUS obejmuje:

e zwaloryzowane sktadki emerytalne: 380 000 zi,
¢ zwaloryzowany kapitat poczatkowy: 220 000 z,
¢ srodki na subkoncie ZUS: 130 000 zi,
¢ ostatni roczny poziom sktadek: 15 000 zt
(odpowiadajacy rocznemu dochodowi ha poziomie ok. 75 000 zt brutto).

Z symulacji wynika, ze kazdy dodatkowy rok pracy wyraznie podnosi wysokos¢
przysztego miesiecznego swiadczenia emerytalnego:

Wiek przejscia 60 lat 61 lat 62 lata 65 lat 67 lat 70 lat

ha emeryture (tylko kobiety)  (tylko kobiety)  (tylko kobiety)

Prognozowana
wysokos¢ emerytury
W momencie
przyznania jako

% przecietnego
wynagrodzenia

43,51% 45,73% 47,94% 55,22% 60,94% 7,17%

Prognozowana
wysokosé emerytury 4 473,57 4 824,69 5186,00 6 419,94 7 412,95 9 227,73
(zh)

O‘I Przejscie na emeryture w wieku 61 lat zamiast 60 lat oznacza wzrost
emerytury o okoto 350 zt miesiecznie (po zdyskontowaniu do roku 2025).

OZ Odkfadanie decyzji do 62. roku zycia zwieksza swiadczenie o ponad 700 zt
miesiecznie wzgledem emerytury w wieku 60 lat.

OB Praca do 65. roku zycia przektada sie na wzrost emerytury o niemal 2 000 zt
miesiecznie.

04 Kontynuacja zatrudnienia do 67. roku zycia oznacza wzrost $wiadczenia
o blisko 3 000 zt miesiecznie.

O 5 Emerytura od 70. roku zycia przekracza 9 200 zt (ponad dwukrotny wzrost)
i stanowi ponad 71% sredniego wynagrodzenia.
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| Profil 2 - specjalist(k)a

Drugi profil to osoba mieszkajaca w sredniej wielkosci miejscowosci, ktdra przez
wiekszos¢ dorostego zycia pracowata w prywatnej firmie jako specjalista. Jej sciezka
zawodowa byta stabilna - bez dtuzszych przerw, z regularnymi sktadkami do ZUS.
Obecnie zarabia tyle, ile wynosi przecietne wynagrodzenie w kraju. To typowy przyktad
osoby, ktéra przez wiele lat pracowata w jednym miejscu, wykonujac specjalistyczne
zadania w sektorze ustug.

Wiek przejécia 60 lat 61 lat 62 lata 65 lat 67 lat 70 lat

na emeryturg (tylko kobiety)  (tylko kobiety)  (tylko kobiety)

Prognozowana
wysokos$¢ emerytury

e 50,71% 53,38% 56,04% 64,82% 71,71% 84,06%
przyznania jako

% przecietnego
wynagrodzenia

Prognozowana
wysokos$é emerytury 5 214,68 5 632,22 6 062,60 7 535,65 8 723,36 10 897,92

(zh)

O‘I Praca do 61. roku zycia zamiast zakonczenia kariery w wieku 60 lat to wzrost
emerytury o ponad 400 zt miesiecznie.

O2 Przejscie na emeryture w wieku 62 lat zwieksza swiadczenie o ok. 850 zt
wzgledem najwczesniejszego wariantu.

OB Kontynuacja pracy do 65. roku zycia oznacza emeryture wyzsza o ponad
2 300 zt miesiecznie.

04 Praca do 67. roku zycia przektada sie na wzrost Swiadczenia o ok. 3 500 zt
wzgledem emerytury przyznanej w wieku 60 lat.

05 Odroczenie emerytury do 70. roku zycia skutkuje swiadczeniem w wysokosci
niemal 11 000 zt, co odpowiada 84% przecietnego wynagrodzenia.
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| Profil 3 - portier/ekspedientka

Trzeci profil to osoba pracujgca obecnie jako portier(ka) lub ekspedient(ka),
otrzymujaca wynagrodzenie na poziomie ptacy minimalnej. W jej historii zawodowej
zdarzaty sie przerwy w zatrudnieniu - spowodowane np. trudnag sytuacjg zyciowsa,
opieka nad bliskimi czy brakiem stabilnej pracy. Choc przepracowata wiele lat, nie
miata mozliwosci regularnego odktadania sktadek w petnym wymiarze. To przykiad
osoby, ktora zbliza sie do wieku emerytalnego ze srednim kapitatem emerytalnym.

Wiek przejécia 60 lat 61 lat 62 lata 65 lat 67 lat 70 lat

na emeryturg (tylko kobiety)  (tylko kobiety)  (tylko kobiety)

Prognozowana
wysokos$¢ emerytury
W momencie
przyznania jako

% przecietnego
wynagrodzenia

21,1% 22,32% 23,53% 27,57% 30,74% 36,43%

Prognozowana
wysokos$é emerytury 2 169,87 2 354,58 2 545,89 3204,9 3 739,24 4 722,57
(z4)

O‘I Praca do 61. roku zycia zwieksza emeryture o ok. 185 zt miesiecznie
W porownaniu do przejscia na emeryture w wieku 60 lat.

02 Odroczenie decyzji do 62. roku zycia oznacza wzrost Swiadczenia o blisko
380 zt miesiecznie wzgledem najwczesniejszego wariantu.

OB Kontynuacja pracy do 65. roku zycia podnosi emeryture o ponad 1000 zt
miesiecznie.

04 Praca do 67. roku zycia daje swiadczenie wyzsze o ok. 1570 zt wzgledem
emerytury od 60. roku zycia.

05 Odtozenie emerytury do 70. roku zycia skutkuje swiadczeniem
przekraczajacym 4 700 zt, co stanowi ponad 36% przecietnego wynagrodzenia.

10
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PODSUMOWANIE

Jak pokazuja przytoczone przyktady, kazdy dodatkowy rok pracy po osiggnieciu
wieku emerytalnego przektada sie na wzrost kapitalu emerytalnego i wyzsza
emeryture. Dotyczy to wszystkich osob, ktére decydujg sie przediuzy¢ swoja
aktywnos¢ zawodowa - nhiezaleznie od poziomu zarobkoéw. Wyliczenia jasno
pokazuja, ze to sie po prostu optaca.

Obecnie stan zdrowia oséb w wieku 60+ nie jest barierg dla dtuzszej aktywnosci
zawodowej. Potrzebne s3 natomiast zmiany systemowe - przede wszystkim
W zakresie podejscia do aktywizacji zawodowej osdb starszych. Konieczne jest
wsparcie ich powrotu na rynek pracy, wprowadzenie odpowiednich zachet oraz
edukacja dotyczaca korzysci ptynacych z dtuzszego pozostawania w zatrudnieniu.

Kluczowa jest jednak zmiana paradygmatu myslenia:

/ od modelu opartego na wzroscie populacji do akceptacji
realiow starzejgcego sie spoteczenstwa,

/ od biernego starzenia sie do aktywnego starzenia sie
(ang. active aging),

J od postrzegania starzenia jako ,kryzysu demograficznego”
do traktowania go jako ,szansy demograficznej”.

Zmiany demograficzne oraz wydtuzajgca sie dtugosc¢ zycia otwieraja przed nami
nowe mozliwosci. Rosnace zapotrzebowanie na innowacyjne rozwigzania
w obszarze ochrony zdrowia, rehabilitacji, ustug opiekunczych, technologii
wspierajacych samodzielnosé oséb starszych czy infrastruktury mieszkaniowej
przystosowanej do ich potrzeb stwarza nowe perspektywy dla rynku pracy,
przedsiebiorczosci i polityki spotecznej.

Wymaga to takze odejscia od tradycyjnego, tréjfazowego modelu 2zycia -
edukacja, praca, emerytura - na rzecz bardziej elastycznego i inkluzywnego
podejscia, ktére uwzglednia dlugowiecznosé w catym cyklu zycia cztowieka.

Oczekujac na niezbedne zmiany w polityce panstwa, juz dzis powinnismy wspdlnie
promowac, motywowac i inspirowac spoteczenstwo do jak najdiuzszej aktywnosci
zawodowej. To kierunek, ktory przyniesie korzysci wszystkim - panstwu, gospodarce,
instytucjom publicznym i prywatnym, a przede wszystkim catemu spoteczenstwu.

171
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Dziekujemy za zapoznanie sie Z NAszym
Raportem. Mamy nadzieje, ze jego lektura
byta dla Panstwa ciekawa | uzyteczna.

W razie dodatkowych pytan zapraszamy
do kontaktu.
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W 2024 ROKU

Instytut Emertytalny sp. z 0.0.
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