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Cel oraz autorzy Raportu

Celem niniejszego Raportu jest przedstawienie oraz poréwnanie wybranych danych
rynkowych dotyczacych pracowniczych programéw emerytalnych (PPE) oraz
pracowniczych planéw kapitatowych (PPK) na koniec I kwartatu 2020 roku jako
dostepnych obecnie w Polsce form dtugoterminowego grupowego oszczedzania na
cele emerytalne.

Opracowanie jest pierwszym w Polsce kwartalnym zestawieniem danych
dotyczacych PPE oraz PPK pod wzgledem popularno$ci danego rozwigzania wsrod
pracodawcow i pracownikéw, wartosci zgromadzonych aktywow, a takze oferty
instytucji zarzadzajacych aktywami w ramach danego rozwigzania. Ambicjg
autoré6w opracowania jest nadanie mu charakteru cyklicznego, tak, aby
w przyszto$ci mozliwe byto identyfikowanie rozwoju oraz trendéw zachodzacych
na rynku dtugoterminowego oszczedzania na cele emerytalne w Polsce.

Niniejszy Raport pt. PPE i PPK w I kwartale 2020 (aktywa, podmioty, uczestnicy)
zostal przygotowany przez ekspertow Instytutu Emerytalnego dr. Antoniego Kolka,
dr. Marcina Wojewddke oraz Oskara Sobolewskiego, zostal sfinansowany
ze $Srodkoéw wtasnych, a dane analizowane w Raporcie pochodza ze Zrodet
powszechnie dostepnych.

dw

dr Antoni Kolek dr Marcin Wojewédka Oskar Sobolewski
Prezes Wiceprezes Ekspert
Instytutu Emerytalnego Instytutu Emerytalnego Instytutu Emerytalnego
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Wprowadzenie

Publikowane prognozy demograficzne wskazujg, Ze w najblizszych dekadach liczba
ludnosci Polski bedzie sie zmniejsza¢, przy jednoczesnym procesie zmiany
struktury wiekowej. Szacuje sie, ze w 2050 roku okoto 1/3 naszego spoteczenstwa
beda stanowi¢ osoby w wieku powyzej 65. roku zycia, a liczba oséb pracujacych
bedzie znaczgco nizsza niz tych w okresie przed podjeciem aktywnos$ci zawodowej
oraz tych po zakonczeniu aktywnosci zawodowej. Z kolei z prognoz Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych wynika, ze do 2080 roku liczba os6b w wieku
produkcyjnym osiggnie niewiele ponad 14 mln oséb, a oséb w wieku
poprodukcyjnym przekroczy 15 mln osébl.

Wobec wskazan demograficznych oraz prognoz makroekonomicznych dotyczacych
funkcjonowania polskiego systemu emerytalnego, mozliwo$¢ wyptaty Swiadczen
bedzie ograniczona. Konsekwencja tych proceséw bedzie obnizenie wysokosci
emerytur. Zatem bez dodatkowego oszczedzania na czas po zakonczeniu
aktywnosci zawodowej, niemozliwym bedzie zapewnienie dochodow
pozwalajacych na godng staro$¢. Wtadze publiczne dostrzegajac te zjawiska oraz
wychodzac na przeciw prognozom oprocz systemu z panstwowymi gwarancjami
zalecaja dodatkowe oszczedzanie w ramach form organizowanych przez
pracodawcow: Pracowniczych Programéw Emerytalnych oraz Pracowniczych
Plan6éw Kapitatowych.

W niniejszym opracowaniu zawarta jest charakterystyka PPE i PPK, ukazujgca jak
wyglada rynek grupowego oszczedzania na emeryture. Porownaniu poddane
zostajq instytucje finansowe zarzadzajace $rodkami, zgromadzone aktywa, a takze
powszechnos$¢ rozwigzan.

1 ZUS, Prognoza wptywow i wydatkéw funduszu emerytalnego do 2080 roku, Warszawa 2019 r.
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1. Charakterystyka PPE oraz PPK

Pracownicze Programy Emerytalne (PPE)

Podstawa funkcjonowania PPE jest ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r.
o pracowniczych programach emerytalnych. Ustawa przewiduje mozliwos$¢
tworzenia przez pracodawce PPE w jednej z czterech form prawnych. W ramach
PPE pracodawcy zawierajg umowe zaktadowgq z reprezentacja pracownikéw oraz
umowe z instytucjg finansowa zarzadzajaca danym PPE. Tworzenie PPE jest
dobrowolne dla pracodawcy i tak samo dobrowolnie pracownik sam podejmuje
decyzje w zakresie uczestnictwa w PPE. Pracodawca finansuje sktadke podstawowa
maksymalnie w wysokos$ci 7% wynagrodzenia uczestnika, natomiast uczestnik
moze zadeklarowa¢ dobrowolng sktadke dodatkowa. Uczestnik, co do zasady po
osiggnieciu 60. roku zycia, moze wyptaci¢ $rodki w formie ratalnej albo
jednorazowo. Uczestnictwo w PPE jest dobrowolne dla pracownikéw - moga
w dowolnym momencie zrezygnowa¢ z nowych sktadek, ale majg ograniczone
mozliwoS$ci wycofania Srodkow przed osiggnieciem wieku lat 60.

Pracownicze Plany Kapitatlowe (PPK)

Funkcjonuja na podstawie ustawy z dnia 4 paZzdziernika 2018 r. o pracowniczych
planach kapitatlowych. Utworzenie PPK jest co do zasady obowigzkiem pracodawcy.
Ustawa przewiduje, Ze PPK moga by¢ oferowane w trzech formach prawnych.
W ramach PPK pracodawcy zawierajg dwie umowy: jedna z instytucjg finansowa
(umowa o zarzadzanie PPK), drugg w imieniu i na rzecz uczestnikow PPK (umowa
o prowadzenie PPK). PPK jest finansowane z trzech Zrédet: wptaty uczestnika
(co do zasady 2% wynagrodzenia uczestnika), wptaty pracodawcy (1,5%
wynagrodzenia uczestnika) i zasilen ze srodkéw publicznych (wptata powitalna 250
zt 1 doptlaty roczne 240 zt). Uczestnicy PPK po osiggnieciu 60. roku zycia moga
rozpocza¢ wycofywanie srodkéw. Ustawodawca zdecydowat sie na model wyptaty
25% jednorazowo, a pozostate 75% Srodkéw w co najmniej 120 miesiecznych
ratach.

Wiecej poréwnania PPE i PPK mozna znaleZ¢ na stronie www.instytutemerytalny.pl.
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2. Wspotzaleznos¢ PPE i PPK

Obowiazek wprowadzenia PPK

Polski ustawodawca postanowit, ze PPK maja charakter obligatoryjny. To jest
obowigzkiem prawie kazdego pracodawcy jest utworzenie w okreslonym czasie
i prowadzenie PPK. Termin utworzenia PPK zostat uzalezniony od sektora
gospodarki, w jakim dziata dany podmiot zatrudniajgcy oraz od wielkos$ci tego
podmiotu mierzonej liczbg oséb zatrudnionych. Najwieksi pracodawcy sektora
prywatnego byli zobowigzani utworzy¢ PPK w 2019 roku, podmioty Sredniej
wielko$ci tworzg PPK w roku 2020, a najmniejsi pracodawcy oraz jednostki sektora
finanséw publicznych zobowigzane sg do utworzenia PPK w 2021 roku.

Alternatywa w postaci PPE

W  przypadku pracodawcéw nie bedacych mikroprzedsiebiorcami jedynie
prowadzenie przez pracodawce PPE spelniajgcego okreslone parametry stanowi
podstawe dla takiego podmiotu do nie tworzenia PPK. Zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, pracodawcy, ktorzy beda prowadzili (na dzien rozpoczecia stosowania
w stosunku do nich przepisow ustawy o PPK) PPE o sktadce podstawowe;j
w wysoko$ci co najmniej 3,5% wynagrodzenia pracownika oraz speilniajacy
kryterium partycypacji w PPE co najmniej 25% oséb zatrudnionych, nie beda
zobowigzani tworzy¢ PPK. W przypadku pracodawcéw, ktérzy na dzien 31 grudnia
2019 roku zatrudniali miedzy 20 a 49 os6b, termin na uruchomienie PPE
spelniajacego powyzej wskazane przestanki uptywa z dniem 30 czerwca 2020 roku,
aw przypadku podmiotéw mniejszych oraz jednostek sektora finanséw publicznych
taka datg jest - na dzien sporzadzenia niniejszego raportu - dzien 1 stycznia 2021
roku.

W zwigzku z powyZej opisanymi mechanizmami zaleznos$ci miedzy PPE a PPK
mozna zatozy¢, ze liczba PPE powinna wzrasta¢ wytacznie do konca 2020 roku,
a nastepnie powinna utrzymywac sie na statym poziomie przy zmianach wartosci
aktywoéw zgromadzonych w ramach PPE oraz liczby uczestnikéw PPE.
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3. Pracodawcy prowadzacy PPE i PPK
na dzien 31.03.2020

Pracodawcy prowadzacy PPE

Pracownicze programy emerytalne sa tworzone w postaci wydania przez Komisje
Nadzoru Finansowego decyzji administracyjnej, po przeprowadzeniu postepowania
w sprawie wpisu do rejestru wniosku pracodawcy, ktory zawart umowy sktadajace
sie na dane PPE. Decyzja ta jest ujawniana w publicznym rejestrze PPE,
prowadzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego. Zgodnie z tymi danymi na
dzien 31.03.2020 roku liczba prowadzonych przez pracodawcoéw aktywnych PPE
wynosita 1913. Liczba ta dotyczy wszystkich PPE bez wzgledu na wielkos¢
pracodawcy.

Pracodawcy prowadzacy PPK

Pracownicze plany kapitalowe s3 tworzone w postaci zawarcia umowy
o zarzadzanie PPK miedzy podmiotem zatrudniajgcym a instytucja finansowa, ktéra
to umowa podlega zgtoszeniu do ewidencji PPK prowadzonej przez Polski Fundusz
Rozwoju. Zgodnie z tymi danymi, na dzien 31.03.2020 roku liczba prowadzonych
przez pracodawcow aktywnych PPK wynosita okoto 4500. Liczba ta dotyczy
pracodawcow zatrudniajacych co najmniej 250 os6b zatrudnionych, nie nalezacych
do sektora finans6w publicznych.

WyKkres 1. Liczba wszystkich prowadzonych PPE i PPK na dzien 31.03.2020

m31.03.2020
4500

1913
PPE PPK

Zrédto: Rejestr PPE, Ewidencja PPK
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Wykres 2. Liczba PPE i PPK na dzien 31.03.2020 w firmach 250+

31.03.2020
3864
518
_—
PPE PPK

Zrédto: Rejestr PPE, Ewidencja PPK

Relacja prowadzacych PPE do prowadzacych PPK

Pracownicze plany kapitatowe tworzone s3 od drugiej potowy 2019 roku, kiedy to
PPK utworzyty 3864 firmy, zatrudniajagce ponad 250 os6b. Natomiast w grupie
wszystkich pracodawcéw prowadzacych PPE jest 518 takich, ktorzy zatrudniaja
powyzej 250 os6b. Zatem obecnie w 4382 najwiekszych firmach w Polsce
funkcjonuje program dtugoterminowego grupowego oszczedzania, czy to w postaci
PPE czy PPK. Z tym, ze 88% tych firm prowadzi PPK, a jedynie 12% podmiotow
korzysta z rozwigzania w postaci PPE.
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4. Podmioty zarzadzajace PPE i PPK
na dzien 31.03.2020

Podmioty prowadzace PPE

Pracownicze programy emerytalne tworzone sg w postaci wydania przez Komisje
Nadzoru Finansowego decyzji administracyjnej, po przeprowadzeniu postepowania
w sprawie wpisu do rejestru wniosku pracodawcy, ktéry zawart umowy sktadajace
sie na dane PPE. Decyzja ta jest ujawniana w publicznym rejestrze PPE
prowadzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego. Na dzien 31.03.2020 roku
liczba zarzadzajacych PPE wynosita 29 podmiotoéw, funkcjonujacych w formie
prawnej towarzystwa funduszy Inwestycyjnych (TFI), zaktadu ubezpieczen na zycie
(ZU) lub pracowniczego towarzystwa emerytalnego (PrTE). Z czego byto to 18 TFI,
2PrTEi9 ZU.

Podmioty prowadzace PPK

Pracownicze plany kapitalowe s3 tworzone w postaci zawarcia umowy
o zarzgdzanie PPK miedzy podmiotem zatrudniajgcym a instytucjg finansowag, ktéra
to umowa podlega zgtoszeniu do ewidencji PPK prowadzonej przez Polski Fundusz
Rozwoju. Podmiot zarzadzajacy instytucja finansowa musi dziata¢ w jednej
z czterech form, jakimi sg: towarzystwa funduszy inwestycyjnych (TFI), zaktady
ubezpieczen na zycie (ZU), powszechne towarzystwa emerytalne (PTE) oraz
pracownicze towarzystwa emerytalne (PrTE). Na dzien 31.03.2020 roku
dopuszczonych do oferowania PPK na Portalu PPK (www.mojeppk.pl) byto
20 podmiotéw, z czego byto to 16 TFI, 3 PTEi 1 ZU.
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Tabela 1. Instytucje finansowe oferujace produkty PPE i PPK

INSTYTUCJA FINANSOWA

OFEROWANIE OFEROWANIE

PRODUKTU

PPE

ZAKEADY UBEZPIECZEN NA ZYCIE

PRODUKTU
PPK

PRACOWNICZE TOWARZYSTWA EMERYTALNE

POWSZECHNY ZAKLAD UBEZPIECZEN NA ZYCIE S.A. TAK NIE
COMPENSA ZAKLAD UBEZPIECZEN S.A. NIE TAK
AVIVA TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN NA ZYCIE S.A. TAK NIE
TOWARZYSTWO UBEZPIECZENIOWE ALLIANZ ZYCIE POLSKA S.A. TAK NIE
GENERALI ZYCIE TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN S.A. TAK NIE
METLIFE TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN NA ZYCIE I REASEKURAC]I S.A. TAK NIE
PKO ZYCIE TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN S.A. TAK NIE
SOPOCKIE TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN NA ZYCIE ERGO HESTIA S.A. TAK NIE
TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN NA ZYCIE WARTA S.A. TAK NIE
POLSKI GAZ TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN WZAJEMNYCH NA ZYCIE TAK NIE

PRACOWNICZE TOWARZYSTWO EMERYTALNE ORANGE POLSKA S.A.

TAK

NIE

PRACOWNICZE TOWARZYSTWO EMERYTALNE "NOWY SWIAT" S.A.

TAK

NIE
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TOWARZYSTWA FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH

TOWARZYSTWO FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH PZU S.A. TAK TAK
NN INVESTMENT PARTNERS TOWARZYSTWO FUNDUSZY

INWESTYCYJNYCH S.A. TAK TAK
PKO TOWARZYSTWO FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH S.A. TAK TAK
ESALIENS TOWARZYSTWO FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH S.A. TAK TAK
ROCKBRIDGE TOWARZYSTWO FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH S.A. TAK NIE
INVESTORS TOWARZYSTWO FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH S.A. TAK TAK
GENERALLI TOWARZYSTWO FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH S.A. TAK TAK
AVIVA INVESTORS POLAND TOWARZYSTWO FUNDUSZY

INWESTYCYJNYCH S.A. TAK TAK
IPOPEMA TOWARZYSTWO FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH S.A. TAK NIE
SKARBIEC TOWARZYSTWO FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH S.A TAK TAK
TOWARZYSTWO FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH ALLIANZ POLSKA S.A. TAK TAK
MILLENIUM TOWARZYSTWO FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH S.A. NIE TAK
BPS TOWARZYSTWO FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH S.A. TAK TAK
SANTANDER TOWARZYSTWO FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH S.A. TAK TAK
PFR TOWARZYSTWO FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH S.A. NIE TAK
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POWSZECHNE TOWARZYSTWA EMERYTALNE

AXA TOWARZYSTWO FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH S.A. NIE TAK
BNP PARIBAS TOWARZYSTWO FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH S.A. TAK TAK
PEKAO TOWARZYSTWO FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH S.A. TAK TAK
MS TOWARZYSTWO FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH S.A. TAK NIE
TOWARZYSTWO FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH ENERGIA S.A. TAK NIE
TOWARZYSTWO FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH AGRO S.A. TAK NIE

NN POWSZECHNE TOWARZYSTWO EMERYTALNE S.A. NIE TAK
POCZTYLION-ARKA POWSZECHNE TOWARZYSTWO EMERYTALNE S.A. NIE TAK
AEGON POWSZECHNE TOWARZYSTWO EMERYTALNE S.A. NIE TAK

Zrédto: Rejestr PPE, Ewidencja PPK
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5. Uczestnicy PPE i PPK na dzien
31.03.2020

Liczba uczestnikow PPE

Doktadna liczba uczestnikéw PPE na dzien 31.03.2020 roku nie jest jeszcze znana
z uwagi na schemat i terminy raportowania przez pracodawcéw danych w tym
zakresie. Jednakze majgc na uwadze, ze na koniec 2018 roku liczba uczestnikow
przekroczyta 400 tysiecy oséb, a na koniec 2019 roku prawdopodobnie zblizyta sie
do 0,5 mln os6b, mozna bezpiecznie szacowa¢, majagc na wzgledzie nieznaczny
przyrost liczby nowych PPE tworzonych w I kw. 2020 roku, Ze liczba uczestnikow
PPE na dzien 31.03.2020 wynosita okoto 485 tysiecy oso6b.

Liczba uczestnikow PPK

Na dzien 31.03.2020 roku liczba uczestnikéw pracowniczych planéw kapitatowych
wynosita okoto 1,1 mln os6b, co daje partycypacje w PPK, liczong jako relacja liczby
uczestnikdw PPK do liczby os6b zatrudnionych w podmiotach prowadzacych PPK,
na poziomie okoto 39%. Fakt, Ze termin na wdrozenie PPK dla $rednich
pracodawcéw zostat przeniesiony z wiosny 2020 roku na jesien 2020 roku,
powoduje, Ze nalezy przypuszczaé, ze wiekszy wzrost liczby uczestnikow PPK
bedzie miat miejsce pod koniec 2020 roku.

WyKres 3. Szacunkowa liczba uczestnikow PPE i PPK na dzien 31.03.20202

w tys.
(witys) m31.03.2020
1128
485
PPE PPK

Zrédto: Rejestr PPE, www.mojepppk.pl

2 Dane na koniec 2019 roku oraz 31.03.2020 pochodza z rejestru KNF oraz s3 szacunkiem liczby uczestnikéw
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6. Aktywa zgromadzone w PPE i PPK
na dzien 31.03.2020

Wartos¢ aktywow PPE

Doktadna warto$¢ aktywow PPE na dzien 31.03.2020 roku nie jest jeszcze znana
z uwagi na schemat i terminy raportowania przez pracodawcéw oraz podmioty
zarzadzajace PPE danych w tym zakresie. Ponadto w I kwartale 2020 roku miaty
miejsce znaczgce wahania notowan wartoSci jednostek uczestnictwa funduszy,
w ramach ktérych byty gromadzone $srodki w PPE. JednakZe majgc na uwadze dane
z poprzednich okres6w, mozna ostroznie przyjac, ze na dzien 31.03.2020 roku
wartos$¢ aktywow zgromadzonych w ramach PPE wyniosta okoto 15 mld zt.

Wartos¢ aktywow PPK

Na dzienn 31.03.2020 roku na rachunkach uczestnikow PPK zgromadzono kwote
610 mln zt. Kwota ta powinna rosng¢ w ciggu 2020 roku chociazby z uwagi na
wptaty powitalne oraz doptaty roczne za rok 2019, ktére powinny pojawic sie na
rachunkach uczestnikéw PPK w I potowie 2020 roku. Przyjmujac, Ze do konca roku
nie bedzie duzych zmian w wysokosci dokonywanych wptat do PPK oraz ze nie
bedzie znaczacych ruchéw na Gietdzie Papieré6w Wartosciowych, to na koniec roku
2020, w ramach PPK, powinno by¢ okoto 2,4 - 2,6 mld zt.

WyKkres 4. Szacunkowa wartos$¢ aktywow PPE i PPK na dzien 31.03.2020
(w mlin)

m31.03.2020

15000

610

PPE PPK

Zrédto: Rejestr PPE, www.mojepppk.pl
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Podsumowanie

Pracodawcy

Pod wzgledem liczby, na koniec I kwartatu 2020 roku, dtugoterminowe formy
oszczedzania funkcjonowaty w Polsce w grupie okoto 6 500 pracodawcdw, z czego
w wiekszosci byty to PPK. Wsr6d najwiekszych pracodawcoéw, zatrudniajacych
powyzej 250 os6b, az 88% prowadzi PPK, a tylko 12% PPE. Nalezy spodziewac sie,
Ze powyzsza relacja bedzie rosta na korzys$¢ PPK.

Dostawcy e ]

Dtugoterminowe produkty oszczedzania PPE i PPK oferowane s3 w Polsce przez
kilkudziesieciu dostawcéw, z czego wiekszo$¢ to towarzystwa funduszy
inwestycyjnych, a w drugiej kolejnosci zaklady ubezpieczen na zycie. Nalezy
jednakze spodziewac sie zmniejszenia liczby podmiotéw oferujacych PPK.

Uczestnicy e

Na koniec I kwartatu 2020 roku uczestnictwem w formach dtugoterminowego
oszczedzania objetych byto ponad 1,5 mln oséb, z czego wiekszos¢ w formie PPK.
Nie nalezy spodziewac sie istotnego wzrostu tej liczby przed konicem 2020 roku.

Aktywa

Na koniec I kwartatu 2020 roku w ramach PPE i PPK zgromadzono aktywa rzedu
kilkunastu mld zt, z czego wiekszo$¢ w PPE. Mozna zatozy¢ niewielki organiczny
wzrost aktywéw w 2020 roku, ale bedzie to uzaleznione gléwnie od sytuacji
rynkowej.
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