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I. Autorzy 1 przedmiot opracowania

Niniejsze opracowanie zostalo przygotowane przez ekspertow Instytut Emerytalnego oraz
Kancelarii Prawa Pracy Wojewoddka i Wspolnicy na podstawie rzeczywistych danych
liczbowych oraz wskaznikow procentowych dotyczacych poziomu partycypacji
w pracowniczych planach kapitalowych (PPK). Dane te zostaly przekazane bezposrednio
przez poszczego6lnych pracodawcow, a obejmujg liczby osob zatrudnionych zapisanych
przez tych pracodawcoéw do dnia 12 listopada 2019 roku do pracowniczych plandéw
kapitatowych (PPK) utworzonych przez tych pracodawcow. Przedmiotem opracowania jest
przedstawienie rzetelnej informacji na temat poziomu partycypacji w PPK oraz podjecie
proby zidentyfikowania po raz pierwszy w Polsce determinantdow poziomu partycypacji
w PPK.

dr Marcin Wojewodka
marcin.wojewodka@wojewodka.pl

dr Antoni Kolek
antoni.kolek@instytutemerytalny.pl
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2. Préba badawcza bedaca podstawg opracowania

Opracowanie zostalo przygotowane na podstawie udostgpnionych na zasadzie
dobrowolnosci autorom dokumentu informacji na temat liczby 0sob zatrudnionych w danym
podmiocie zatrudniajacym tworzacym PPK oraz liczby uczestnikow w ramach danego PPK,
to jest osob zapisanych do PPK z dniem zawarcia pierwszej w danym podmiocie

zatrudniajagcym umowy 0 prowadzenie PPK w 1V kwartale 2019 roku.

Przedmiotowe dane zostaly udostgpnione przez kilkadziesigt podmiotow, z ktorych
przyttaczajaca wiekszos$¢ to podmioty zatrudniajace co najmniej 250 os6b zatrudnionych.
Pozostate, mniejsze podmioty to te wchodzace w sklad grup kapitatowych w rozumieniu
przepiséw ustawy o PPK, w ramach ktorych do grupy wstepowaty podmioty zobowigzane

do tworzenia PPK w IV kwartale 2019 roku.

Zgodnie z oficjalnymi danymi na dzien 12 listopada 2019 roku liczba podmiotéw
zatrudniajacych liczacych co najmniej 250 0s6b oscylowata wokot 4000. Powyzsze oznacza,
ze badana grupa jest reprezentatywna liczbowo dla catosci liczby pracodawcow

zobowigzanych do tworzenia PPK w 2019 roku.

4 000

> 250 0sob zatrudnionych



3. Charakterystyka badanych pracodawcow

Pracodawcy uczestniczacy w badaniu sg bardzo zréznicowani pod wieloma wzglgdami.
Sa to prawie we wszystkich przypadkach podmioty dziatajace w formie spotek
z ograniczong odpowiedzialno$cig lub spotek akcyjnych. Podmioty te majg siedziby
na terenie catej Polski, z tym zastrzezeniem, ze wigkszo$¢ badanych podmiotéw pochodzi
z centralnej oraz zachodniej Polski - sa to gtdéwnie wojewdodztwa mazowieckie, dolnoslaskie,
wielkopolskie oraz todzkie. Otrzymano dane takze z podmiotéw z innych wojewodztw.
Badana grupa obejmuje znaczaco wigcej niz 1,5 proc. populacji wszystkich pracodawcéow,
ktorzy utworzyli juz PPK. Mozna wigC ze wszelkimi zastrzezeniami mowi¢ o pewnej
reprezentatywnos$ci. Nalezy jednak zastrzec, ze przedstawione w opracowaniu wyniki sg

wylacznie badaniem na okre§lonej grupie, nie za$ statystyka catego rynku PPK.

W analizowanej grupie znajduja si¢ zar6wno podmioty prywatne, jak tez te
o zaangazowaniu kapitalowym Skarbu Panstwa. Reprezentowany jest zarowno kapitat
polski, jak tez kapital zagraniczny. Cze$¢ danych w opracowaniu pochodzi od spotek
notowanych na warszawskiej gieldzie papierow wartosciowych. Reprezentowane sg rozne
branze, w tym przemyst cigzki i lekki, a takze ustugi oraz tzw. nowoczesne galezie

gospodarki.
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4. Metodologia przeprowadzonego badania

Pracodawcy wspotpracujacy z Instytutem Emerytalnym oraz Kancelaria Prawa Pracy
Wojewddka 1 Wspolnicy zostali poproszeni o przekazanie rzeczywistych danych
liczbowych dotyczacych danego podmiotu zatrudniajacego, obejmujacych liczbe
zatrudnionych przez dany podmiot oraz liczbe osob, ktore staly si¢ uczestnikami PPK
(zostaty zapisane do PPK w postaci zatacznika do umowy o prowadzenie PPK). Natomiast
inne dane dotyczace charakterystyki danego pracodawcy, bedace przedmiotem
opracowania, byty uzupetniane na podstawie wiedzy posiadanej przez autorow opracowania
z innych zrdédet (np. fakt funkcjonowania w danym podmiocie zatrudniajacym zwigzkow

zawodowych, czy fakt zatrudniania znaczacej liczby 0sdb na podstawie umow zlecenia).



5. Sredni deklarowany poziom partycypacji w PPK
W 2019 roku — nieco ponad 40 proc.

Dokonane przez autorow zestawienie rzeczywistych danych liczbowych, otrzymanych
od podmiotow zatrudniajacych, wskazuje, ze poziom partycypacji w PPK, liczony jako
stosunek liczby uczestnikéw PPK (0s6b zapisanych do PPK w postaci zatacznika do umowy
o prowadzenie PPK) do liczby wszystkich osob zatrudnionych przez dany podmiot

zatrudniajacy, jest bardzo zrdéznicowany.

Skrajne przypadki poziomu partycypacji w PPK z badanej grupy podmiotow to 6 oraz 95
proc. poziomu partycypacji. Nalezy podkresli¢, ze te skrajne przypadki to zwykle
stosunkowo mniejsze podmioty zatrudniajace. W przypadku przyttaczajacej wigkszosci
pracodawcow poziom partycypacji w PPK oscyluje miedzy 20 a 69 proc., z dominanta
w przedziale od 30 do 50 proc. Powyzsze oznacza, ze w zaleznosci od sposobu liczenia,
sredni rzeczywisty poziom partycypacji w PPK na podstawie badanej grupy miesci si¢
w przedziale migdzy 39 a 42 proc. Mozna wigc twierdzi€, ze poziom partycypacji w PPK na
poczatku oszczedzania, w przypadku podmiotéw zatrudniajgcych z | transzy, w IV kwartale

2019 roku moze nieznacznie przekracza¢ poziom 40 proc.

Poziom partycypacji w PPK

75%

40 %

Sredni poziom Poziom partycypacji w PPK zaloZony
partycypacji w PPK w projekcie ustawy o PPK z 2018 r.*

*Na podstawie zatozen projektu ustawy o PPK (Druk sejmowy 2811, strona 214 oraz 217)
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Szacowany rzeczywisty poziom partycypacji w PPK warto zestawi¢ z zalozeniami
przyjetymi przez projektodawcow systemu PPK, ktorzy jeszcze pod koniec sierpnia 2018
roku, sktadajac do Sejmu projekt ustawy o pracowniczych planach kapitatowych, szacowali
poziom partycypacji w PPK na 75 proc. (druk sejmowy 2811, strona 214 oraz 217). Jak wida¢
okazuja si¢ one kompletnie nierealne, dlatego tez w kolejnych miesigcach agendy rzadowe

sukcesywnie obnizaly te prognozy.



6. Poziom partycypacji w PPK zleceniobiorcow

Zebrane dane pozwalaja nam na stwierdzenie, Ze poziom partycypacji w PPK w przypadku
zleceniobiorcow jest z reguty znaczaco nizszy w danych podmiotach zatrudniajacych niz
poziom partycypacji 0os6b zatrudnionych na podstawie umoéw o pracg w tych samych
firmach. Innymi stowy tam, gdzie liczba zleceniobiorcow jest wigksza, mozna oczekiwac,
ze poziom partycypacji bedzie nizszy. Jednakze na podstawie posiadanych danych nie ma
mozliwo$ci wskazania o ile punktéw procentowych ten poziom jest nizszy. Takiej sytuacji
SpodziewaliSmy si¢ na podstawie deklaracji pracownikéw oraz zleceniobiorcow
z bezposrednich spotkan. Natomiast mierzalne wyniki badania pokazuja, ze si¢ w tym

przypadku nie mylilismy.

Osoby objete PPK wg stosunku zatrudnienia

umowa o prace
umowa zlecenia z ZUS

umowa o prac¢ naktadcza

petnienie funkcji czlonka rady nadzorczej

AN N NN
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7. Wplyw wielkos$ci pracodawcy na poziom partycypacji
w PPK

W badanej grupie wickszo$¢ podmiotow stanowig firmy, ktore zatrudnialy na dzien
31 grudnia 2018 roku co najmniej 250 osob. W niektorych przypadkach, gdzie podmioty
zatrudniajgce wchodzily w sklad jednej grupy kapitatowej, przekazano takze dane
o partycypacji wsrod mniejszych pracodawcoéw, to jest liczacych mniej niz 250 oséb
zatrudnionych. W tej ostatniej podgrupie (pracodawcow mniejszych niz 250 o0sob
zatrudnionych) poziom partycypacji oscyluje migdzy 21 a 90 proc., ze srednig zblizajacg sie
do poziomu prawie 50 proc. Jednakze z uwagi na fakt, ze jest to stosunkowo mata grupa
badanych podmiotow, to na dzien dzisiejszy brak jest podstaw do stwierdzenia, ze wielkos¢
pracodawcy mierzona liczba osob zatrudnionych posiadata istotny wptyw na poziom

partycypacji w PPK.



8. Inne czynniki wpltywajace na poziom partycypacji
w PPK

Analizujac otrzymane dane podjeto probe identyfikacji innych czynnikow, ktore mogty mieé
wplyw na poziom partycypacji. Na przyktad takim czynnikiem moze by¢ fakt dziatania
w danym podmiocie zatrudniajacym zwigzkoéw zawodowych. Biorac pod uwage powyzsze
nalezy wskazac¢, ze w tej podgrupie — podmiotow, w ktorych dziataja zwiazki zawodowe —
poziom partycypacji w PPK jest wyzszy 1 oscyluje w przedziale migdzy 29 a 69 proc.,
ze $rednig na poziomie prawie 45 proc. partycypacji. Jak wskazano powyzej, na podstawie
otrzymanych danych nie sposob jednak zidentyfikowa¢ korelacji miedzy wielkoscia
pracodawcy liczona w osobach zatrudnionych a poziomem uczestnictwa. Tak samo
w przypadku najwiekszych badanych pracodawcow, zatrudniajacych ponad kilka tysigcy
pracownikow, jak tez podmiotow zatrudniajacych po kilkaset osob, poziomy partycypacji

sa podobnie zréznicowane.

Sredni poziom partycypacji w PPK

IVkw. 2019r.

45 %

40 %

We wszystkich podmiotach W podmiotach, w ktérych
dzialaja zwiazki zawodowe
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9. Podmiot zarzadzajacy PPK a poziom partycypacji

Produkt PPK oferuje obecnie 20 podmiotow zarzadzajacych funduszami zdefiniowanej daty.
Warto sprawdzi¢, czy poziomy partycypacji rdznig si¢ miedzy poszczegdlnymi
zarzadzajacymi w badanej grupie. W tym zakresie badane w opracowaniu podmioty
zatrudniajace wybraly PPK oferowane przez 7 z 20 podmiotow zarzadzajacych, z tym
zastrzezeniem, ze sg to te Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych oraz Powszechne
Towarzystwa Emerytalne, ktore deklarujg najwigkszg liczbe zawartych uméw o zarzadzanie
PPK (kazdy po co najmniej 100 umoéw). Sredni poziom partycypacji w tych PPK
w poszczegolnych podmiotach zarzadzajacych waha si¢ od 24 do 57 proc. Na dzien
dzisiejszy brak jest jednoznacznej korelacji miedzy np. proweniencja kapitatu zaktadowego

podmiotu zarzadzajgcego a poziomem partycypacji w PPK

Najwieksi ustugodawcy PPK pod wzgledem liczby
zawartych umow o zarzadzanie PPKdo 12.11.2019 roku

- y
@ ﬁ R AVIVA

{52 | Pekao TFI @ NN investment AVA

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
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10. Podsumowanie

Pierwsze przeprowadzone badanie poziomu partycypacji w ramach PPK, oparte na
rzeczywistych danych przedstawionych przez pracodawcow, wskazuje, ze $redni poziom
partycypacji w PPK w podmiotach | transzy wyniost na dzien 12 listopada 2019 roku okoto
40 proc. Jest on wigkszy tam, gdzie dziataja zwiazki zawodowe, a mniejszy tam, gdzie jest
znaczaca grupa zleceniobiorcOw wsrdd osob zatrudnionych. Natomiast dla poziomu
partycypacji w PPK pozostaja bez znaczenia takie czynniki jak wielko$¢ pracodawcy czy

podmiot zarzadzajacy PPK.

v' Sredni poziom partycypacji W pierwszej transzy pracodawcéw 250+ w PPK

oscyluje wokot 40 proc.

v' Pozytywnie na poziom partycypacji wptywa istnienie zwigzkow zawodowych

w firmie.

v" Negatywnie na poziom partycypacji wptywa duzy odsetek pracujacych

na podstawie umadw zlecenia.

v' Wielko$¢ pracodawcy oraz wybrany przez niego okreslony podmiot zarzadzajacy

PPK zasadniczo nie wplywaja na efektywny poziom partycypacji w PPK.
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Instytut Emerytalny Sp. z o.o.

ul. Solec 38, 00-394 Warszawa
www.instytutemerytalny.pl

Wojewodka i Wspdlnicy Sp.k.
ul. Solec 38, 00-394 Warszawa

www.wojewodka.pl

tel. 022 458 23 00
fax 022 458 23 01
biuro@jinstytutemerytalny.pl

tel. 022 458 23 00
fax 022 458 23 01
kancelaria@wojewodka.pl



